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Riskanalys - beskrivning

Nedan beskrivs en enkel riskanalys, ofta kallad Minirisk. Syftet dr att valja ut de storsta riskerna som
behover hanteras i uppdraget/projektet/programmet - man bedémer endast sannolikheten och
konsekvensen, inte hur stor kostnaden blir. Metoden kan dven anvandas for att analysera mojligheter.

Alternativ: For att spara tid kan den som foreslar en risk samtidigt géra en snabb sannolikhets- och

konsekvensbeddmning. Ta sedan bara med de risker som har ett varde pa t ex 16 - 25 i listan. Diskutera
riskerna i listan och fundera tillsammans pa om detta ar de risker som ska hanteras under projektet.

Forberedelser

1. Boka en ledare for riskanalysen i god tid fore motet, gdrna nagon som inte ar direkt inblandad
i uppdraget/projektet/programmet.

2. Boka en lokal som ger férutsattningar for kreativt och ostort arbete.

3. Kalla deltagarna i god tid. Ta med nyckelpersoner i uppdraget/projektet/programmet och

bestallaren men ocksa garna andra personer med erfarenhet av samma typ av projekt.
Skicka med underlag i kallelsen om det behovs.

Riskanalys

Riskanalysen bestar av: att identifiera risker, att analysera risker, samt att planera atgarder.

1. Presentera uppdraget/projektet/programmet, mal, leveransdatum, inkluderat/exkluderat,
krav, organisation. Beskrivningen beror av i vilket skede analysen genomfors. Presentera ocksa
riskanalysen och deltagarna. Fyll i uppgifterna pa fliken Dokument- och motesdata.

Identifiera risker

2. Identifiera tillsammans alla risker (eller mojligheter) som kan paverka
uppdraget/projektet/programmet. Anvand lamplig metod, t ex brainstorming med gula
lappar. Se till att alla deltar. Ta dven med storre risker som t ex valutaférandringar och
naturkatastrofer. Beskriv vad risken riktar sig mot (effekten).

3. Gruppera riskerna och sammanfor de som ar lika.

4. GOr en lista over riskerna. Anvand mallen pa fliken Riskanalys.

Analysera risker

5. Bestdm gemensamt Sannolikhet (S) att en risk intraffar, for en risk i taget.
Satt vardet till 1 for lagsta sannolikhet, 5 for hogsta (* se nedan).

6. Dolj kolumnerna Sannolikhet och Riskvéarde (R) genom att klicka pa knappen Dalj S och R. (For
att inte paverkas av Sannolikhetsvardet vid bestdmning av Konsekvens.)

7. Bestdm gemensamt Konsekvens (K) om en risk intraffar, for en risk i taget.
Satt vardet till 1 for lagsta konsekvens, 5 for hogsta (** se nedan).

8. Ta fram de dolda kolumnerna Sannolikhet och Riskvarde genom att klicka pa knappen Ta fram
SochR.
I mallen har vardet for konsekvens multiplicerats med vardet for sannolikhet.
Riskvardet har fargats gront, eller rott beroende pa vérde.

9. Forutom de rodmarkerade riskerna bor extra uppmarksamhet agnas dven at de risker som har

konsekvens 5.

10. Klicka pa knappen Sortera risker: tabellen sorteras med de viktigaste riskerna éverst.

Analysera orsaker
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11. Forsok hitta den bakomliggande orsaken till varje risk. Nar man vet orsaken férenklar det
arbetet med att hitta en atgard.

Planera atgarder

12. For varje risk (eller mojlighet): valj en atgardsstrategi for hur risken ska hanteras.

13. Beskriv i text dtgarden for hur risken ska hanteras.
Om man valt att acceptera risken ska den tas med i uppdragets/projektets/programmets
planering.
For mojligheter beskrivs hur man ska arbeta for att ta tillvara och realisera mojligheten.

14. Fyll i vem som ar ansvarig for varje atgard och ett slutdatum nar atgarden ska vara genomford.

Uppfoljning

1. Folj upp risker och atgarder kontinuerligt under uppdraget/projektet/programmet.

2. Redovisa de viktigaste riskerna i uppdrags-/projekt-/programmplanen

3. Upprepa riskanalysen vid behov. Anvand denna mall for att lagga till nya risker eller att se 6ver
gamla risker for att se om de fortfarande ar tillampbara. Anvand brainstorming for att
identifiera nya risker.

4. Redovisa status for viktiga risker och atgérder i samtliga statusrapporter.
|

* Sannolikhet

1 Valdigt liten - Skulle kunna intraffa

2 Liten - Inte sannolikt men majligt att den intraffar

3 Medium - Kan intraffa (50/50)

4 Stor - Mer sannolikt att den intraffar an att den inte gor det

5 Mycket stor - Kommer med stor sannolikhet att intraffa

[**  Konsekvens (for resultat, tid eller kostnad) |

1 Valdigt liten - Irritationsmoment, férsumbar paverkan

2 Liten - Paverkar mindre delar, alternativ finns

3 Medium - Paverkar delar, alternativ saknas

4 Stor - Paverkar viktiga delar

5 Mycket stor - Risk att resultatet blir oanvandbart
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Deltagare

Namn Roll
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Riskregister infor uppstart <projekt> Automatisk Lag
Datum: | Acceptera férgmarkering for Medel
Upprdttad av: Undvika riskvarde: Hog
Overfora
Eskalera
Atgirder
Nr Risk eller mojlighet Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde [Orsak Atgard Atgirdsbeskrivning Atgirds- |Fardigdatum |Uppfoljning/
(ange dven mot vad det riktar sig) (S=1-5) (K=1-5) | (R=SxK) |(beskrivitext) |[(valjstrategi) |[(beskrivitext hur) ansvarig [(aaaa-mm-dd)|kommentarer

Generellt

O|lo|C|0|Oo|C|C|o|Co|C|o|Oo|C|Co|0o|o|Co|o|o|OCo|Co|o|Oo| S
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Riskanalys

Behdvs en ny rad i tabellen sa skapa den ovanfor denna rad

O|lo|C|C|Co|C|o|o|Co|C|o|Co|C|0|o|C|Co|o|OC|O|©

OBS! Koden i kolumn E maste kopieras till den nya raden for automatisk utrékning.
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For mojligheter: byt atgarderna till vanster mot dessa:

Kom ih&g att d& andra tabellomfang pa Dataverifiering for kolumn G.
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